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Instructies
Vul hieronder de naam van de school in om deze automatisch door het gehele 
schoolplan te tonen.

Onder de              button boven een invulveld vind je meer informatie over dit invulveld.
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1.1 Dit zijn wij
Het schoolplan van 
is gebaseerd op het Koersplan van Mondiaen 2024-2028 getiteld ‘Mondiaen,  
Voor de wereld van morgen. Deze school maakt onderdeel uit van Mondiaen. 

Het schoolplan dient als planmatig sturingsdocument waarin we de beleidsontwikkelingen en de 
ambities voor de komende vier jaar beschrijven. Het Schoolplan maakt daarmee onderdeel uit van 
de kwaliteitszorg die binnen onze organisatie en locatie cyclisch wordt vormgegeven. Het is het 
vertrekpunt in het gesprek dat we graag voeren met de professionals, het bestuur, de ouders en
overheden over de kwaliteit van ons onderwijs. 

In het kwaliteitsdocument dat voortvloeit uit het schoolplan leggen we vast welke ontwikkelplannen 
we hebben voor het komend schooljaar. Twee keer per jaar evalueren we met het kwaliteitsdocument 
en de bijbehorende gesprekken of we nog op koers liggen. We leggen verantwoording af over de 
behaalde resultaten. 

In het schoolplan beschrijven we onze ambities. Die worden vertaald in het kwaliteitsdocument 
dat hieraan gekoppeld is. Evaluaties, maatschappelijke ontwikkelingen en voorschriften vanuit 
het ministerie en de inspectie, nemen we hierin mee.

Onze uitgangspunten hebben we samengevat in een missie en visie.

1.0 Voor de wereld van morgen

1.2 Missie Mondiaen
Nieuwsgierig en met een open blik, begeleiden we kinderen in hun ontwikkeling tot zelfstandige 
en zelfbewuste individuen. Met diezelfde open blik nemen zij verantwoordelijkheid in een snel 
veranderende samenleving.

1.3 Visie Mondiaen
We bieden ieder kind van 0 tot 13 jaar met opvang en onderwijs gelijke kansen op ontwikkeling.
Dat doen we samen. Door vanuit expertise relevante samenwerkingen te organiseren. Met elkaar, 
met opvoeders en met samenwerkingspartners. We zien ieders potentie en zetten alle kennis en 
kunde in om aan te sluiten bij de behoefte van ieder kind, elke thuissituatie en elke professional.  

Dat doen we samen verschillend. Door verschillend te benaderen en zo gelijkheid te creëren. En 
vooral door ruimte te bieden aan diversiteit. Zo kan ieder, vanuit zijn eigen expertise of vaardigheden, 
doen wat nodig is om het juiste resultaat te behalen; het verwezenlijken van onze missie. 

Dat doen we om samen verschil te maken. Door een inspirerende omgeving te bieden, 
waarin je je onafgebroken kunt ontwikkelen. Waar leren en spelen hand in hand gaan. Waar 
we verantwoordelijkheid nemen en doordachte keuzes maken, voor de wereld van morgen. 

Vanuit deze visie en onze gezamenlijke missie (richting) geven we de locaties autonomie (ruimte) 
om dat te kunnen doen wat nodig is om onze missie te realiseren (resultaat). Vanuit de verantwoor-
delijkheid die dat met zich meebrengt bevragen we elkaar hier regelmatig op (rekenschap).
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1.1.3 Missie Locatie

1.1.4 Visie Locatie

O p k ind ercampus H e ilig Hart he bb en w ij samen HART voor d e le erlingen . 

W ij cre ëren e en v e ilige p lek , w aar le erlingen d e kans krijgen z ich te ontp loo ien en te ontw ikke len in e en 
w arme , le errijke en z ich cont inu ontw ikke lend e omge v ing . 

W e herkennen en ge v en ru imte aan d e moge lijkhe d en en ta lenten van ie d er k ind . W ij st imu leren onz e 
k ind eren om zow e l cogn it ie f , cre at ie f a ls soc iaa l emot ione e l he t b este u it z ichz e lf t e ha len . 

W ij dragen zorg voor e en goe d e re lat ie en omgang met e lkaar, met onz e toekomst ige BSO partner en met d e 
w ere ld om ons he en vanu it goe d burgerschap . 

Door he t ontw ikke len van z e lfre d z aamhe id , z e lfv ertrouw en , (z e lf)kenn is en exe cut ie v e vaard ighe d en word en 
d e le erlingen voorb ere id op d e maatschapp ij en d e w ere ld van morgen . In hun dage lijks le v en z ijn z ij in staat 
autonoom en w e lov erwogen keuz es te maken en kunnen z ij re f le cteren op hun e igen hand e len . 

H e ilig Hart is e en schoo l van SAMEN voor e lkaar en samen met e lkaar.

In he t schoo ljaar van 2022-2023 he bb en w e e en intensie f tra je ct doorlopen om SAMEN onz e m issie en v isie 
te herz ien . Daarnaast he bb en w e SAMEN v ier n ieuw e kernw aard en ontw ikke ld , d ie exact u itdrukken w aar w ij 
op H e ilig Hart voor staan .  
                                              O p H e ilig Hart doen w e d ingen SAMEN! 
 
SAMEN Sterk Staan , SAMEN W illen W eten , SAMEN O p Avontuur, SAMEN G e lukk ig Z ijn . 
 
Vanu it d e z e v isie en kernw aard en ge v en w e vorm aan e en e endu id ig schoo lbre e d pe dagog isch k limaat en 
aan ons ond erw ijs . W ij he bb en du id e lijke ge dragsv erw acht ingen en b enoemen graag dat w at goe d gaat .  
W ij stre v en naar w erken vanu it d e basisprinc ipes van Rots & Water. 
 
W ij staan voor structuur en du id e lijkhe id , w aardoor er in rust ge le erd en ge w erkt kan word en . Ons ond erw ijs 
wordt in d e basis vormgege v en in e en le erstof jaark lassensyste em . Onz e instruct ies z ijn herkenbaar, 
u itdagend en passend b ij he t n iv e au van onz e doe lgroep . T ijd ens d e instruct ie d iff erent iëren w ij in 
v ersch illend e n iv e aus . Daarnaast organ iseren w ij groepsdoorbrekend e instruct ie met d e para lle lgroep en daar 
w aar moge lijk ook le erjaarov erst ijgend e instruct ie . Dat doen doen w ij in d e k las én op d e le erp le inen . 
 
W ij he chten b innen ons ond erw ijs v e e l w aard e aan ontd ekkend , b e w egend en coöperat ie f (tutor)leren . 
W ij b e trekken onz e le erlingen b ij he t e igen ontw ikke l- en le erproc es , z o st imu leren w ij hen om (me d e) 
e igenaar t e word en van hun ontw ikke ling . Z ij z ijn b e wust b e trokken en w eten w aarom z e naar schoo l mogen . 
W ij g e v en , samen met onz e toekomst ige BSO -partner, vorm aan e en he chte samenw erk ing tussen opvang en 
ond erw ijs . De z e samenw erk ing resu lt e ert in d e toekomst in e en doorgaand e lijn van 0 -13 jaar van e en 
e endu id ige , op e lkaar a fgestemd e , p e dagog ische v isie .



2.0 Samen

2.1 Inleiding
We werken vanuit een gezamenlijke richting aan de ontwikkeling van elk kind 
en elke collega. We zien hier voor ons allemaal een brede rol weggelegd. 
Ontwikkelen is meer dan het overbrengen van kennis, vaardigheden en attitudes 
met vooraf vastgelegde doelen. Het gaat om het écht zien van potentie en hieraan 
bijdragen. We zoeken voortdurend verbinding tussen ‘wie je bent en wat je kunt’ 
en ‘wat we samen tot stand kunnen brengen’. Mét iedereen en vóór iedereen. 
Samen zijn we verantwoordelijk voor de ontwikkelkansen van elk individu.

2.2 Zo doen we dat
• We delen onze expertise proactief met iedereen die hier baat bij heeft;
• We maken actief gebruik van expertise, kennis en kunde om ons heen;
• We zijn kritisch op onszelf en vragen anderen dit ook te zijn om meer te leren;
• We werken als vanzelfsprekend samen, waarbij opvang en onderwijs samen zorgen  

voor een naadloze doorgaande ontwikkeling;
• We nemen verantwoordelijkheid: we kijken verder dan onze taak of expertise en  

maken ons hard voor gelijke ontwikkelkansen voor ieder kind;
• We zoeken naar oplossingen om ons aanbod zo inclusief mogelijk te maken.  

Het uitgangspunt is wat wél kan om thuisnabij te zorgen voor een optimale ontwikkeling.

2.3 Burgerschap
2.3.1. Visie burgerschap Mondiaen
Burgerschapsvorming start met het bewust worden van onze eigen identiteit, we zijn samen  
verschillend. Samen helpen wij kinderen hun identiteit te ontdekken in een veilige omgeving.
We laten kinderen oefenen. Zo helpen wij hen de belangen van zichzelf en de ander te herkennen,  
te respecteren en te behartigen. We zijn ons hierbij bewust van onze voorbeeldrol.
 
Om dit te kunnen bereiken, leren we de kinderen kennis en vaardigheden aan, organiseren we de dialoog 
en leren we ze kritisch nadenken. We maken kinderen zich ervan bewust dat ze zelf de mogelijkheid 
hebben om de maatschappij, waar zij onderdeel van zijn, te verbeteren en zo het verschil te maken.

2.3.2 Burgerschap op

O p H e ilig Hart st imu leren w ij k ind eren om e igen opvatt ingen te ontw ikke len en e en d emocrat ische houd ing te 
vormen . In d e kern leren k ind eren ov er d emocrat ie en d iv ersit e it .  
O p H e ilig Hart w illen w e onz e le erlingen b e wust maken van a llerhand e prob lemat ieken en u itdag ingen d ie 
spe len in d e maatschapp ij.  Onz e le erlingen z ijn z e lfb e wust , b ehu lp z aam en he bb en kenn is van 
maatschappe lijke vraagstukken .  
 
Onz e le erlingen k ijken n ie t w eg , z e he bb en oog voor d e omge v ing en e en re act ie v e , open houd ing . 
O p H e ilig Hart wordt Burgerschapsond erw ijs aange bod en m idd e ls 'd e Burgerschapska lend er' w aarin onz e 
jaarlijkse burgerschapsact iv it e it en v erw erkt z ijn . W e koppe len ie d ere act iv it e it a an e en doe l vanu it he t 
hu id ige curricu lum .  
A ls aanvu lling maken w e ge bru ik van d e lesmethod e Kw ink .  
Kw ink b ie dt e en lespakke t dat schoo lbre e d wordt inge z e t , o .a . voor he t soc iaa l emot ione e l leren en 
me d ia w ijshe id . Kw ink he e ft d e lessen ter v erkenn ing en b e vord ering van Burgerschap apart v erw erkt in d e 
lesmethod e .  
H e t ontw ikke lt e am Sterk Staan en he t M T dragen zorg voor d it ond erd e e l van ons ond erw ijsaanbod .
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2.4 Waardoor worden we uitgedaagd? 

2.5 Waar staan we over vier jaar? 

O p H e ilig Hart stre v en w ij naar v erbre d ing en v erd iep ing op Burgerschapsond erw ijs . 
 
K ijkend naar onz e popu lat ie én onz e omge v ing z ijn er e en aanta l maatschappe lijke thema's d ie w at m ind er 
b e licht word en en om me er v erbre d ing en v erd iep ing vragen . 
 
Onz e popu lat ie he e ft ov er he t a lgeme en e en hogere soc iaa l e conom isch sta tus (SES). Dat b e tekent dat onz e 
popu lat ie w e lvarend er en/of hoger opge le id en/of langduriger aan he t w erk is . H e t is aanneme lijk dat onz e 
popu lat ie m ind er te maken he e ft met u itdag ingen d ie passen b ij e en popu lat ie met e en lagere SES .  
A ls professiona ls mogen w ij ons a fvragen , w e lke houd ing , ervaring en kenn is op he t ge b ie d van Burgerschap 
w ij onz e le erlingen w illen me ege v en . 
 
H e t ontw ikke lt e am Sterk Staan he e ft a .d .h .v . d e thema's 'W ere ldb e e ld , Zorgen voor e lkaar en Kenn is van 
and eren ,' houd ings- , ervarings- en kenn isdoe len ge formu le erd . M idd e ls d e z e doe len gaan w ij op H e ilig Hart 
e en v erbre d end en v erd iepend ond erw ijsaanbod ontw ikke len op he t ge b ie d van burgerschap .  
 
Daarnaast w il e en a fvaard ig ing van H e ilig Hart d e e lnemen aan d e reg io b ije enkomsten d ie vanu it SLO word en 
georgan ise erd om d e conc ept -kerndoe len van he t curricu lum burgerschap te b espreken en te toe tsen in d e 
prakt ijk .  
 
De doe len word en u it e enge z e t in e en amb it iekaart Burgerschap . 
H e t proc es wordt u itge voerd door he t ontw ikke lt e am Sterk Staan en gemon itord d e schoo lle id ing .

O v er v ier jaar he e ft H e ilig Hart d e ond erw ijsdoe len van burgerschap , d ie gekoppe ld z ijn aan drie 
hoofdthema's aange bod en aan d e le erlingen .  
 
De drie hoofdthema's z ijn: W ere ldb e e ld - Zorgen voor e lkaar - Kenn is van and eren . 
De ond erw ijsdoe len z ijn ge formu le erd in houd ings- , ervarings- en kenn isdoe len . 
 
De Kw a lit e itskaart 'Burgerschapond erw ijs H e ilig Hart' is a fgestemd op onz e popu lat ie .  
De kw a lit e itskaart wordt jaarlijks ge ë va lue erd en , t enz ij nod ig , b ijgeste ld .  
 
Daarnaast he e ft e en a fvaard ig ing van H e ilig Hart d e e lgenomen aan d e reg io b ije enkomsten van SLO . 
H e ilig Hart he e ft e en b ijdrage ge le v erd aan d e ontw ikke ling van he t curricu lum burgerschapsond erw ijs . 
 
De kw a lit e itskaart Burgerschapsond erw ijs H e ilig Hart b e vat v erantwoord ing op: 
- De houd ings- , ervarings- en kenn isdoe len Burgerschap . 
- De act iv it e it en ka lend er Burgerschapsond erw ijs H e ilig Hart . 
- De lessen Burgerschap vanu it d e lesmethod e 'Kw ink .' 



3.1 Inleiding

3.2 Zo doen we dat

3.3 Onderwijskundig beleid

3.0 Samen verschillend

We hebben één ding gemeen: we zijn allemaal anders. Die diversiteit van onze
 locaties én van kinderen, collega’s, opvoeders en samenwerkingspartners, zetten 
we in voor een optimale ontwikkeling. We bieden een wereld aan mogelijkheden 
met een divers aanbod in opvang en onderwijs. Met een nieuwsgierige houding en 
een open blik, creëren we een omgeving waar we kunnen leren van elkaar, én van 
de omgeving zelf. Waar iedereen zichzelf kan zijn. Waar vriendschappen gemaakt 
worden die een leven lang duren. Waar je thuiskomt. En waar ruimte is om verschil 
te maken, als dit bijdraagt aan een optimale ontwikkeling. Omdat verschillen ons 
compleet maken en de kracht juist zit in de diversiteit. Door anders te kijken, 
kun je meer zien. 

• We gaan uit van het positieve, nieuwsgierig en met een open blik;
• We betrekken kinderen, collega’s, opvoeders en samenwerkingspartners om te leren.  

We maken verschillen bespreekbaar en leren hiervan; 
• We creëren een omgeving die steeds opnieuw inspireert en uitdaagt;
• We durven andere keuzes te maken, wanneer we ervan overtuigd zijn dat dit bijdraagt  

aan ontwikkeling. Door verschillend te benaderen, creëren we gelijke kansen.

De ond erw ijskund ige u itgangspunten van H e ilig Hart (ond erw ijsproc es , ond erw ijsresu lta ten , ontw ikke ldoe len 
en v erb e termaatrege len) z ijn u itgeschre v en in d e amb it iekaarten (jaarp lan), kw a lit e itskaarten (b e le id) en d e 
act iv it e it encyc lus ond erw ijskw a lit e it .  
A ls ond erw ijsprofessiona ls z ijn w e b e wust van d e spe c if ieke ond erw ijsb ehoeften van onz e le erlingen . 
C yc lisch mon itoren w ij of op H e ilig Hart vo ldoend e tegemoet wordt gekomen aan d e z e ond erw ijsb ehoeften . 
Daarnaast z ijn w ij b e wust van d e spe c if ieke kenmerken van onz e omge v ing en popu lat ie .  
 
Onz e ontw ikke lt e ams he bb en v ersch illend e doe lste llingen ge vormd om d e ond erw ijskw a lit e it t e w aarborgen 
en te v erb e teren . Onz e ontw ikke ldoe len en v erb e terpunten word en jaarlijks u itgeschre v en in amb it iekaarten .  
Professiona lisering voor he t t e am op H e ilig Hart z a l d e komend e jaren in he t t eken staan van:  
- Rost en Water tra in ing (ontw ikke lt e am Samen Sterk Staan , p e dagog isch k limaat) 
- W erken in e en n ieuw schoo lge bouw met le erp le inen in c lusters groep 1-2 , 3 - 4 , 5 -6 en 7-8 (ontw ikke lt e am 
Samen O p Avontuur, d idact isch k limaat) 
- Le erlingen b e trekken b ij he t e igen le erproc es (ontw ikke lt e am Samen W illen W eten , schoo lk limaat; v e ilighe id 
en e igenaarschap).  
- Imp lementeren en borgen van e en n ieuw e taa l-(Staa l 2) en rekenmethod e (WIG5). (ontw ikke lt e am Rekenen 
en T aa l) 
- Hoogb egaafdhe id (HB coörd inator(s) ook e en extra toe voeg ing op ons schoo lond ersteun ingsprof ie l) 
- Oud erb e trokkenhe id op he t ontw ikke lingsproc es van hun k ind .  
 
W e w erken met e en cont inurooster w aardoor er d e gehe le schoo ldag e en e enz e lfd e pe dagog isch k limaat 
wordt gehante erd . W ij z ien w at er in d e pauz es ge b eurt en ant ic iperen w anne er dat nod ig is . O p H e ilig Hart 
lunchen w ij samen met onz e le erlingen en st imu leren w ij he t nutt igen van e en ge zond e maa lt ijd! 
E lk jaar nemen w ij e en te vre d enhe idspe iling ond er d e le erlingen af en om he t jaar ond er oud ers en co llega's . 



Samenwerkingsverband RSV Breda 

De scholen in de regio Breda nemen deel aan het Samenwerkingsverband RSV Breda. In het samen-
werkingsverband wordt afgesproken onder welke voorwaarden leerlingen toelaatbaar zijn tot het 
speciaal basisonderwijs en hoe de zorgformatie van de basisscholen en de zorgformatie voor de 
speciale basisscholen wordt ingezet. 
Hoe dit gebeurt wordt jaarlijks vastgelegd in het ondersteuningsprofiel van het samenwerkingsverband. 
Door middel van dit plan leggen de scholen en besturen ook verantwoording af aan ouders en inspectie 
over het gevoerde beleid. Ook kent het samenwerkingsverband een ondersteuningsplan. 
Zie hiervoor de website rsvbreda.nl 

beschikt over een ondersteuningsplan, waarin beschreven staat hoe de leerlingenzorg op onze school 
georganiseerd is. Leerlingenzorg geldt voor alle leerlingen. De organisatie ervan ligt in handen van de 
intern begeleiders. Hoe de ondersteuning op schoolniveau gestalte krijgt en wat de gevolgen ervan zijn, 
wordt hier kort toegelicht. Voor een uitgebreidere en actuele beschrijving van de leerling ondersteuning 
verwijzen we naar het ondersteuningsplan en School Ondersteuning Profiel (SOP) van de school. 

Samenwerkingsverband Plein013    

De scholen in de regio Tilburg nemen deel aan het Samenwerkingsverband Plein013 Tilburg. In het 
samenwerkingsverband wordt afgesproken onder welke voorwaarden leerlingen toelaatbaar zijn tot 
het speciaal basisonderwijs en hoe de zorgformatie van de basisscholen en de zorgformatie voor 
de speciale basisscholen wordt ingezet. 
Hoe dit gebeurt wordt jaarlijks vastgelegd in het ondersteuningsprofiel van het samenwerkingsverband. 
Door middel van dit plan leggen de scholen en besturen ook verantwoording af aan ouders en inspectie 
over het gevoerde beleid. Ook kent het samenwerkingsverband een ondersteuningsplan. 
Zie hiervoor de website plein013.nl

3.4 SOP

3.4 .1 SOP op
Be langrijk in he t schoo lond ersteun ingprof ie l van H e ilig Hart is d e aanw e z ighe id van:

- Le esspe c ia list zorgn iv e au 3
- G e dragsspe c ia list master SEN , 
- T w e e interne groepsana listen , 
- Rekenspe c ia list
- NLP-master pract it ioner
- Jonge k ind spe c ia list

H e t ond ersteun ingsp lan van H e ilig Hart omvat:

- H e ilig Hart ond ersteun ingscyc lus .
- Toe licht ing op d e ond ersteun ingsn iv e aus .
- Amb it ie - en Kw a lit e itskaarten op: groepsana lyse KIJK!, Afname LiB Beg in- , m idd en- en e indtoe tsen , 
groepsana lyse a .d .h .v . LiB data , schoo lana lyse a .d .h .v . LiB data , g e bru ik groe idocument .
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3.5 Waardoor worden we uitgedaagd? 

3.6 Waar staan we over vier jaar? 

De v ern ieuw d e ond ersteun ingscyc lus van Mond ia en w illen w ij schoo lspe c if iek maken .  
W e v erw achten vanu it d e ond ersteun ingscyc lus van Mond ia en and ere formats om d e ana lyses en 
observat ies in te v erw erken . D it proc es loopt naast onz e schoo lspe c if ieke amb it ies en v erb e terpunten .   
 
W ij he bb en te maken met e en oud erpopu lat ie d ie v erw acht dat k ind eren u itstromen naar d e hogere n iv e au's 
ond erw ijs , ook a ls dat e en grote u itdag ing is . D it vraagt om du id e lijke commun icat ie en oud ers b e trokken 
houd en b ij he t ond erw ijsproc es en d e capac it e it en van hun k ind .  
 
W ij w illen ons ond erw ijskund ig b e le id en kw a lit e its zorg v erd er u itschrijv en in amb it ie - en kw a lit e itskaarten . 

De amb it ie van H e ilig Hart is: 'Samen voor e lkaar en met e lkaar opt ima le b ege le id ing b ie d en aan ie d er k ind , 
met d e m indse t van e en le v en lang leren .'  
W e w illen d e ond ersteun ing zov e e l moge lijk in d e c lusters (groep 1-2 , 3 - 4 , 5 -6 , 7-8) laten p laatsv ind en en 
onz e le erp le inen ge bru iken voor e vt . groepsarrangementen . Daarnaast w illen w ij ons b lijv en ontw ikke len en 
n ieuw e ond erw ijsmethod es v erkennen . W ij stre v en naar Passend Ond erw ijs voor ie d er k ind en w illen zov e e l 
moge lijk k ind eren b innen onz e schoo l e en passend ond erw ijsaanbod b ie d en . H ierb ij z ijn d e inricht ing van d e 
ond ersteun ingsn iv e au's en d e ond ersteun ingscyc lus van H e ilig Hart le id end . 
 
In d e komend e jaren w illen w e d e basisond ersteun ing b innen onz e schoo l v erste v igen en v erd iepen .  
O p d ie man ier kunnen w e onz e le erlingpopu lat ie , b innen d e jaargroep , nog b e ter b e d ienen . 
Daarnaast w il he t t e am van H e ilig Hart z ich professiona liseren op d e genoemd e thema's in paragraaf 3 .3 .  
Ook lopen er ie d er schoo ljaar ind iv idue le scho lingstra je cten .  
 
O p H e ilig Hart doen w e he t samen voor e lkaar en met e lkaar! 



4.1 Inleiding
4.0 Samen het verschil maken

We dragen de wereld van morgen met ons mee. Die belangrijke rol koesteren we. 
Het maakt ons trots. Met het besef van het belang van ons werk, nemen we die rol 
zeer serieus. We maken doordachte keuzes voor nu en zeker ook voor later. 
Waarbij zorg voor jezelf, elkaar en voor onze omgeving hand in hand gaan. Zodat 
de kinderen van nu diezelfde doordachte keuzes leren maken voor straks. We geven 
ruimte, delen kennis, maken alles bespreekbaar en bevragen elkaar. Met de toekomst 
in handen en een helder doel voor ogen. Zo dragen we zorg voor de wereld van morgen.

4.2 Zo doen we dat

• We weten wat werkt of zoeken naar die kennis, om doordacht keuzes te maken  
met ook de lange termijn in het vizier;

• We zijn continu in beweging. Wat we doen, doen we goed. Wat beter kan, passen we aan;
• We hebben oog voor actuele thema’s en bereiden kinderen voor op de toekomst;
• We geven ruimte om te ontdekken, risico’s te nemen, en op andere manieren te leren.  

Fouten maken mag, ervan leren moet;
• We stimuleren gezonde voeding en voldoende beweging in een groene omgeving;
• We bieden kinderen een voorbeeldrol door duurzaam te handelen en toekomstgerichte  

keuzes te maken.
• We nemen verantwoordelijkheid in ons werk en bevragen elkaar regelmatig op resultaat.

4.3 Kwaliteitszorg

O p H e ilig Hart he bb en w ij oog voor ind iv idue le le er- en ontw ikke lb ehoeften van le erlingen .  
 
W ij w e ten w aar onz e le erlingen staan in he t ontw ikke lingsproc es .  
 
W ij g e v en instruct ie , observ eren en meten , v erz ame len data , ana lyseren , b egrijpen én passen aan w aar 
nod ig . D it is e en cyc lisch proc es en wordt door d e schoo lle id ing en d e kw a lit e itscoörd inator u itge z e t en 
gemon itord . 
 
Een ge d e e lt e van onz e ond erw ijs- en ontw ikke lingsdoe len komen voort u it d e z e mon itoring . U it onz e 
ana lyses b lijkt b ijvoorb e e ld dat w e v e e l le erlingen he bb en d ie extra u itdag ing aankunnen , dus zoeken w ij naar 
moge lijkhe d en om d it structure e l en kw a lita t ie f aan te b ie d en . 
 
A lle act iv it e it en d ie onz e ond erw ijskw a lit e it w aarborgen he bb en w e u it e enge z e t in d e 'Act iv it e it encyc lus 
ond erw ijskw a lit e it H e ilig Hart .' De z e act iv it e it encyc lus wordt jaarlijks door d e schoo lle id ing en d e 
kw a lit e itscoörd inator ge ë va lue erd en w aar nod ig b ijgeste ld . 
 
Onz e amb it ies word en u itge drukt in v ersch illend e ontw ikke lingsdoe len en word en u itge w erkt in 
amb it iekaarten .  
Ie d er schoo ljaar word en d e amb it iekaarten gekoppe ld aan he t daarb ij passend e ontw ikke lt e am . 
De coörd inator van he t ontw ikke lt e am en é én van d e te am le id ers mon itoren samen he t proc es . 
 
Onz e kw a lit e itscu ltuur is e en cont inu aandachtspunt w aarop w e krit isch k ijken naar w aar er moet word en 
b ijgestuurd .



4.4 Waardoor worden we uitgedaagd? 

4.5 Waar staan we over vier jaar? 

De afge lopen jaren he e ft H e ilig Hart t e maken gehad met v e e l w isse lingen in d e d ire ct ie . In d e a fge lopen 
schoo lp lanperiod e z ijn er v ier v ersch illend e d ire cteuren ge w e est . 
 
D ie w isse lingen b innen d e d ire ct ie he bb en e en b eroep ge daan op d e f lex ib ilit e it én autonom ie van he t t e am . 
H e t t e am he e ft v e e l moeten schake len en moest z ich vaker dan ge w enst opn ieuw v erhoud en tot e en n ieuw e 
le id ingge v end e . G erege ld w as er t e w e in ig samenhang , v erd iep ing én ru imte om vanu it e en goe d doordacht 
p lan e en ind iv idue e l of schoo lbre e d ontw ikke lingsproc es te doorlopen .  
 
H e ilig Hart he e ft momente e l e en stab ie le schoo lle id ing en e en managementte am met v e e l slagkracht . H e t 
managementte am he e ft nu vo ldoend e t ijd , k enn is en ervaring om a lle signa len en data in kaart t e brengen .  
D it z orgt voor du id e lijke st ippen op d e horizon , goe d doordachte en u itge w erkte ontw ikke lingsproc essen én 
genoeg stuurkracht om d e ontw ikke lingsproc essen te b ege le id en .  
 
H e t ond erw ijspersone e l van H e ilig Hart v erd ient he t om d e komend e jaren nog me er ru imte te krijgen voor 
ontw ikke ling . De u itdag ing is om e lkaar aangesloten te houd en b ij d e v ersch illend e ontw ikke lingsproc essen 
en v erb e terpunten . Samen ontw ikke len en aangesloten b lijv en op d e v ersch illend e proc essen brengen w e 
o .a . in d e prakt ijk door onz e v ergad ercyc lus and ers in te richten , in paragraaf 5 .3 . wordt dat v erd er 
u itgeschre v en . 
H e t vraagt van he t managementte am en d e coörd inatoren van d e ontw ikke lt e ams om e en kw a lit e itscu ltuur t e 
w aarborgen d ie staat voor transparant ie , mon itoring op proc essen en ru imte voor ind iv idue le scho ling en 
aandacht . 

W e z ijn op w eg naar d e n ieuw bouw! In he t n ieuw e schoo lge bouw kunnen w e onz e n ieuw e kernw aard en 
gehe e l in d e prakt ijk brengen .  
 
H e t ov erkoepe lend e ontw ikke lingsdoe l voor H e ilig Hart is onz e n ieuw e kernw aard en , g ekoppe ld aan 
b ere d ene erd ond erw ijsaanbod , in d e prakt ijk brengen in e en n ieuw schoo lge bouw , door b e wust b ekw ame 
enthousiaste le erkrachten .  
 
A lle ond erw ijs- en ontw ikke lingsdoe len van d e komend e v ier jaar dragen b ij a an d it ov erkoepe lend e doe l. 
O v er v ier jaar he e ft K ind ercampus H e ilig Hart d e kw a lit e its zorg nog b e ter op ord e . De amb it ies op 
ond erw ijsontw ikke ling z ijn ov er v ier jaar b ehaa ld en opgenomen in d e act iv it e it encyc lus ond erw ijskw a lit e it 
H e ilig Hart . 
Ons ond erw ijsb e le id en onz e ontw ikke ldoe len word en w e ergege v en in kw a lit e itskaarten en amb it iekaarten .  
Ie d er schoo ljaar krijgen d e ontw ikke lt e ams van H e ilig Hart d e opdracht schoo lspe c if ieke ontw ikke ldoe len te 
b eha len . De z e schoo lspe c if ieke ontw ikke ldoe len en d e daaru it voortkomend e act iv it e it en (ontw ikke lproc es)
word en u itgeschre v en in amb it iekaarten . H e t gehe e l van amb it iekaarten vormen he t jaarp lan . 
 
De schoo lle id ing en d e coörd inatoren van d e ontw ikke lt e ams; Rekenen , T aa l, Sterk Staan , W illen W eten en 
O p Avontuur z ijn h ier v erantwoord e lijk voor. 
 
O p H e ilig Hart doen w e he t samen voor e lkaar en met e lkaar!



5.1 Inleiding
5.0 Professioneel thuiskomen

Iederéén verdient het zichzelf te blijven ontwikkelen. Kinderen, maar zeker ook 
onze professionals. Ook voor collega’s bieden we een inspirerende omgeving, 
waar fouten maken mag en waar van elkaar leren en voor jezelf zorgen moet. 
Waar we nieuwsgierig zijn naar elkaar en onze verschillen waarderen. Waar elk 
individueel talent op een unieke manier bijdraagt aan dat wat we samen belangrijk 
vinden: de ontwikkeling van ieder kind. Professioneel thuiskomen noemen we dat.

5.2 Zo doen we dat

• We zoeken naar mogelijkheden waardoor jij het beste uit jezelf kan halen en hebben  
hierbij oog voor jou in elk opzicht: voor jouw talent en ambities, jouw thuissituatie en eigenheid;

• We vieren successen;
• We spreken onze waardering uit;
• We maken heldere afspraken en komen die na;
• We hebben vertrouwen in elkaars kennis en vaardigheden;
• We zorgen voor continue en unieke ontwikkelmogelijkheden.

5.3 Personeelsbeleid
De n ieuw e kernw aard en ge ld en ook voor a lle me d e w erkers van H e ilig Hart! 
O p H e ilig Hart he bb en w e daarom ook v e e l a andacht voor e lkaar. De schoo lle id ing en d e kw a lit e its- 
coörd inators he bb en aandacht voor a l he t ond erw ijz end persone e l en he t ond erw ijs ond ersteunend 
persone e l door cyc lische mon itoring . 
De d ire cteur he e ft met he t OP en O OP le erjaargesprekken , jaartaakgesprekken en koersgesprekken . De 
te am le id ers he bb en ook koersgesprekken met e en d e e l van he t ond erw ijspersone e l. Daarnaast coachen z e 
b eg innend e le erkrachten en organ iseren interv isie voor he t O OP . Onz e stage coach b ege le idt a lle stag ia ires 
en d e mentoren van stag ia ires . 
O p H e ilig Hart zoeken w e d e ba lans tussen met e lkaar b eslu it en nemen en d e w erkdruk in he t oog houd en . 
Met he t he le te am me e d enken ov er a llerhand e z aken is moo i en tege lijk z e er t ijdrov end . Vanaf schoo ljaar 
2024 -2025 word en b innen d e v ergad ercyc lus ontw ikke lt e am- en c lusterv ergad eringen ge agend e erd .  
De taken w at b e tre ft ond erw ijs- en schoo lontw ikke ling z ijn dus v erd e e ld ov er he t t e am , ie d er krijgt zo d e 
ge legenhe id om me e te d enken . 
Zoa ls a l b eschre v en in d e vorige hoofdstukken inv esteren w e v e e l in te amscho ling en ind iv idue le scho ling . 
M idd e ls d e w ensen inv entaris , d ie in fe bruari u itgaat ond er he t persone e l, w il d e schoo lle id ing v erkennen 
w e lke ind iv idue le (scho lings)w ensen er z ijn . U it eraard moeten d e ind iv idue le (scho lings)w ensen 
ond ersteunend z ijn aan he t ond erw ijs van d e schoo l én moge lijk z ijn b innen d e format ie . 
 
B ij a fw e z ighe id van e en co llega prob eren w e d it intern op te lossen met e lkaar. H e t komt z e er z e ld en voor dat 
w ij groepen naar hu is sturen . Ond erling ru ilen van w erkdagen is vaak ook ge en prob le em . A ls he t b ij e en 
co llega , w egens priv é omstand ighe d en , e v en m ind er gaat , is daar oog voor en vangen w e met e lkaar z aken 
op . N aast a lle forme le a fspraken z ijn er ook informe le terugkerend e act iv it e it en , voor en door he t t e am 
georgan ise erd .



5.4 Waardoor worden we uitgedaagd? 

5.5 Waar staan we over vier jaar? 

Zoa ls a l b eschre v en z ijn w e op w eg naar d e n ieuw bouw en dat vraagt ge du ld .  
Tot fe bruari 2026 z it H e ilig Hart nog ste e ds in e en oud schoo lge bouw met t e w e in ig ru imte voor a lle 
le erlingen . Daarnaast vraagt he t lerarentekort soms om cre at ie v e op lossingen a ls co llega's (langdurig) 
a fw e z ig z ijn . 
 
Momente e l he bb en w e in d e bov enbouw k le ine(re) groepen . F inanc ie e l g e e ft dat druk op d e format ie en kan 
dat b e lemmerend w erken in d e u itvoer van ons ond erw ijsb e le id . W e w illen name lijk structure e l drie groep 3 
formeren om a lle le erlingen e en ste v ige basis te ge v en én om k ind eren in d e ond erbouw n ie t in vo lle groepen 
te z e tten . 
 
De schoo lle id ing wordt , ondanks d e cyc lische mon itoring , u itge daagd om ie d ere en van he t grote te am in he t 
oog te houd en . H e t u itvoeren van he t persone e lsb e le id op e en grote basisschoo l vraagt v e e l t ijd . 
 
W e stre v en naar e en goe d w erkv erd e lingsb e le id w aarin mensen krijgen w at z ij v erd ienen en prob eren 
aandacht t e he bb en voor w erkdruk op a lle n iv e aus . T ege lijk z a l d e schoo lle id ing soms keuz es moeten maken . 

In d e n ieuw bouw van K ind ercampus H e ilig Hart doen w ij he t samen: 
 
- Met le erlingen d ie samen O p Avontuur gaan , samen Sterk Staan , samen W illen W eten en Samen G e lukk ig 
Z ijn! 
- Met oud ers d ie b e trokken z ijn b ij d e ontw ikke ling van hun k ind en v e e la l in d e schoo l t e v ind en z ijn . Onz e 
oud ers voe len z ich w e lkom en doen graag me e aan act iv it e it en en v ieringen b innen en bu it en d e schoo l. 
- Met e en ond erw ijste am dat vo l enthousiasme , b e wust b ekw aam lesge e ft vanu it d e n ieuw e kernw aard en en 
dat z ich w il b lijv en ontw ikke len! 
- Met e en stab ie l management t e am met v e e l slagkracht . 
 
H e ilig Hart is voor le erlingen , oud ers én ond erw ijspersone e l e en aantrekke lijke basisschoo l. 
O p H e ilig Hart w il je w erken! 
O p H e ilig Hart doen w e he t samen voor e lkaar met e lkaar! 
 
H e ilig Hart is 'e en K lasse w erkp lek .' 



6.1 Sponsorbeleid
6.0 Overig

Mondiaen voert geen actief beleid om sponsors of donateurs te werven om structureel gelden te 
verkrijgen. Voor incidentele acties en projecten kan het wel gebeuren dat sponsoring of donaties van 
toepassing zijn. Mondiaen conformeert zich aan het Convenant ‘Scholen voor primair en voortgezet 
onderwijs en sponsoring 2020-2022’ van het ministerie van OCW. Doel daarvan is een verantwoorde 
omgang met sponsoring te bewerkstelligen. Mondiaen onderschrijft de doelstelling van dit convenant.

Alle bijlagen zijn te vinden in het ISD en op te vragen bij onze locatie.

7.0 Bijlagen

H e ilig Hart organ ise ert a f en toe met loka le ond ernemers k le ine sponsoract ies .

W e organ iseren act iv it e it en ter ond ersteun ing van a llerhand e goe d e doe len .
De z e act ies z ijn vaak gekoppe ld aan burgerschap en word en in d e jaarp lann ing opgenomen .

H et ge b eurt ook dat er spontaan act ies word en georgan ise erd en H e ilig Hart ant ic ipe ert daar dan op .

W ij sturen me e a ls b ijlage: 
 
H e t hu id ige SOP (b ijlage 1), act iv it e it en cyc lus ond erw ijskw a lit e it H e ilig Hart (b ijlage 2),  
Burgerschapska lend er H e ilig Hart (b ijlage 3),  
 
H e t ond erw ijsb e le id van H e ilig Hart is u itge w erkt in kw a lit e itskaarten . 
Onz e amb it ies en v erb e terpunten z ijn u itge w erkt in amb it iekaarten .



lnstemming MR en vaststelling bevoegd
gezag i nstem ming school plan
Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van Ki n d e rca m p u s H e ili g H art
in te stemmen met het Schoolplan voor de periode 2O24-2028 van deze school.

Namens de MR,

Naam Pascal Jansen

Functie Voorzitter

Plaats Dongen d.d

Handtekening

Vaststel ling schoolplan

Het bevoegd gezag van Kindercampus Heilig Hart
heeft het Schoolplan voor de periode 2024-2O28 van deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

Naam Marcel van den Hoven

Functie Voorzitter College van Bestuur Stichting Mondiaen

Tilburg d.d.

Handtekening
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Voor
de wereld

van morgen


